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1. Contexto del establecimiento

1.1 Introduccidn

Nuestro proyecto educativo esta orientado a entregar un espacio que propicie el desarrollo integral de nuestros
alumnos y alumnas, como lo establece el Ministerio de Educacién a través del decreto 1300 y 170 que establece los
Planes y Programas de estudio para los alumnos con Trastorno Especifico del Lenguaje y en las Nuevas Bases
Curriculares de la Educacién Parvularia. En este proyecto estan contenidos los suefios e ilusiones de todos quienes
participan en su comunidad; es decir, los grandes actores: familia, docentes, estudiantes, asistentes, directivos,
profesionales y administrativos. Desde esta perspectiva, es un documento democratizador en el que confluyen las
areas, dimensiones, propuestas, practicas, acciones y estrategias de todos los integrantes de la Comunidad Educativa,
posibilitando la interconexién y generando asi el eje articulador de todos los procesos de un trabajo pedagdgico
basado en actividades significativas e intervencién Fonoaudioldgica, los cuales en un trabajo colaborativo abordan
los contenidos destinados para cada nivel. Esta Escuela, fue creada para atender a todos los nifios y nifias en los
niveles Medio Mayor, Primer y Segundo nivel de transicidon que presenten Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL) de
tipo expresivo o mixto que requieran una estimulacion especializada tanto a nivel pedagdégico como fonoaudioldgico,
antes de ingresar a la Educacion Basica, brinddndoles asi, igualdad de oportunidades.

Bajo esta premisa, el presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) se convierte en el instrumento a través del cual
este establecimiento diagnostica, planifica, ejecuta y evalla su proceso de mejoramiento educativo centrado en los
aprendizajes de los nifios y las nifias.

Hoy, nuestra Escuela Especial de Lenguaje “Girasol” se ha constituido en un proyecto educacional sélido y
comprometido con la comunidad educativa, en cuanto al despliegue de un personal calificado y a la entrega de
infraestructura especialmente disefiada para atender las necesidades educativas de los nifios y ninas con TEL, de
forma totalmente gratuita. El reconocimiento de apoderados, educadores y de la propia autoridad educativa, son
muestra de la excelencia de nuestro proyecto que, con apego a la normativa y principios educativos, sin duda ha
generado un valor agregado a la educacién tradicional.

Pasan los afios y la escuela ha adquirido un gran prestigio por la calidad de la ensefanza, por la calidad humana de
los profesionales y por el lazo que se forma con los alumnos que, aunque pasen los afios, seguimos quedando en sus
corazones.

1.2 Informacion institucional

Nombre Escuela Especial de Lenguaje Girasol
Direccion Cardenio Avello 193
Comuna Concepcién
Region Del Bio Bio
Tipo Educacion Especial
Régimen Escolar Trimestral
Matricula 180
Cursos 12
Jornada Mafiana y Tarde
Horario 8:30—12:30y 13:45 — 17:45 Hrs.

Rol Base de datos:

Decreto Cooperador:

18105-6
339 del 13 de marzo 2007



1.3 Reseiia Histdrica

En el afno 1994, Maricela Villarroel Cea, Educadora de parvulos, crea el jardin infantil “Principe Fernando de Aragén”,
con la finalidad de atender nifios y nifias en edad parvularia de la comuna de Concepcidn, posteriormente en el afio
2006 se realiza un proceso de evaluacion y reflexion sobre las dificultades que presentaban nuestros nifios y nifias en
su lenguaje y comunicacion, reestructurando el jardin a Escuela de lenguaje con el nombre de “Girasol”.

La Escuela Especial de Lenguaje Girasol, nace como un proyecto para mejorar la calidad de ensefianza- aprendizaje
de nifios y nifias con diagndstico de trastorno Especifico del Lenguaje, asi entregar una educaciéon de calidad en los
aprendizajes de nuestros estudiantes y asi integrar, de manera exitosa a todos quienes egresan de nuestra
institucidn a la educacidn regular.

Desde sus inicios la escuela cuenta con 4 salas, con capacidad de matricula de 120 alumnos que asisten en dos tipos
de jornadas. Los cursos se encuentran distribuidos en Niveles Medios Mayor, Primer Nivel de Transiciéon y Segundo
Nivel de Transicion.

El equipo profesional se encuentra conformado por la Sostenedora, Directora, Jefa de Gabinete Técnico, encargada
de convivencia escolar y encargada de PISE, Fonoaudidloga, profesoras especialistas, Asistentes de la Educacién, 1
secretaria y 1 auxiliar de servicios menores. Los profesionales que conforman la escuela de lenguaje, se sustentan en
principios, éticos y valdricos, en consecuencia, con ello se puede describir un equipo docente altamente
comprometido con el quehacer educativo, mediadores del aprendizaje, propulsores de técnicas ludicas e interactivas.
Del mismo modo la familia se compromete en su rol educativo, siendo un agente activo en el aprendizaje de los
alumnos, participando en el proceso valdrico y pedagdgico, asumiendo con ello que éstas representan un trabajo
planificado dentro del proyecto educativo.

1.4 Entorno

Nuestro Establecimiento se encuentra ubicado en calle Cardenio Avello 193 de la comuna de Concepcién es un lugar
de facil acceso y a pasos de avenida Los Carreras, la escuela se encuentra ubicada en un sector socio econémico
cultural residencial medio, cercano a otros colegios, mall, Universidades, Institutos, supermercados, centros clinicos,
Hospital, consultorios, bomberos, Carabineros, entre otros. Nuestro Establecimiento recepciona a nifios de distintos
sectores de la ciudad y de diferentes niveles socio-econédmicos y culturales, pero la mayoria de nuestros alumnos y
apoderados provienen de un nivel socio-cultural medio, con padres y/o madres con ensefianza media completa y/o
estudios superiores, extranjeros lo cual influye positivamente en el desarrollo escolar de los nifios y nifias. La
diversidad cultural y social permite una retroalimentaciéon permanente entre ellos, colaboracién y apoyo solidario
para el que presenta mayores dificultades, intercambiando sus conocimientos, experiencias de vida, ampliando su
visién de mundo.

1.5 Politicas Educativas

LEY NUMERO 20.370/09 Ley General De Educacion.

Bases Curriculares Educacidon Parvularia, Subsecretaria de Educacion Parvularia, Ministerio de Educacion, febrero
2018.

DECRETO N°1300/2002 Planes y Programas de Estudios para Alumnos con Trastornos Especificos del Lenguaje. (TEL)
Publicado el 11 de Enero del 2003.

DECRETO 170/10 “Fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran

III

beneficiarios de las subvenciones para educacién especia



DECRETO N°83/2015 “Aprueba criterios y orientaciones de adecuacion curricular para estudiantes con necesidades

educativas especiales de educacién Parvularia y educacion basica.

DECRETO 332/2011 Determina edades minimas para el ingreso a la Educacion Especial o Diferencial, modalidad de

Educacién de Adultos y de adecuaciones de aceleracidn curricular.

DECRETO N°1126/17 Reglamenta las fechas en que se deben cumplir los requisitos de edad de ingreso al primer y

segundo nivel de transicién de la educacion Parvularia y a la educacidn basica y media tradicional y deroga decreto n°
1.718, de 2011, del ministerio de educacion.
LEY 20845/15 Ley de Inclusidn tiene como principios la no discriminacion arbitraria, que implica la inclusién e

integracion en los establecimientos educacionales.

Ley 20.536 sobre violencia Escolar.

Ley N° 20.529 que establece el sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn.

Ley 19.070 en relacién con la funcidn docente directiva y la autonomia docente.

2. Ideario del establecimiento

2.1 Sellos educativos

los estudiantes a
través de aulas
tematicas

especializadas, que
permiten
experiencias
vivenciales en la
rotacion de ellas.

establecimiento, con el propdsito de
brindar a nuestros estudiantes una mayor
posibilidad de estimulos que faciliten la
construccion de aprendizajes mas
efectivos.

Esta metodologia de trabajo, de aulas
especializadas, estad relacionada en este
contexto con los dmbitos y nucleos que
establecen las Bases Curriculares de
Educacion Parvularia, las cuales estan
divididas en area de Lenguaje, area de las
area de

Matematicas, area de Arte,

Ciencias y tecnologia, area de
psicomotricidad y drea de habilidades de
la vida diaria.

Ademads es muy importante indicar, que
esta estrategia metodoldgica favorece la
transicion educativa a primero bdsico, ya
que los estudiantes desarrollan
habilidades adaptativas y comunicativas
producto de la rotacion de aula han
vivenciado un cambio de estructura de
distintas  profesoras,

sala, horarios,

autodeterminacién y organizacién, entre

Sellos Sentido Habilidades para desarrollar los
estudiantes
1. Desarrollar la | Las aulas tematicas es una innovadora | Potenciar autonomia e independencia, con
autonomia e | estrategia metodolégica que se ha | el fin de que se desenvuelva con éxito en
independencia en | implementado en nuestro | las diversas situaciones educativas y vida

diaria.

Contribuir a los nifios y nifias a desarrollar
habilidades
desafios de la vida cotidiana.

para enfrentar y superar

Fortalecer el sentido de pertenencia e
identidad que consolide la confianza y la
seguridad en si mismo.

Desarrollar la capacidad de adaptarse a
diferentes espacios educativos.

Desarrollo de funciones ejecutivas.




otros beneficios.

Potenciar el
desarrollo de la
autoestima e
interacciones

sociales positivas en
la comunidad
educativa, en un
ambiente alegre,

seguro y acogedor.

El ambiente seguro, alegre y acogedor, es
para la escuela Girasol una prioridad, el
cual se promueve para conformar un
ambiente propicio que estimule el
aprendizaje lo anterior se considera una
estrategia de trabajo, que favorece las
interacciones en que se desarrolla vy
aprende el estudiante.

La escuela de lenguaje Girasol posee una
pedagdgica respetuosa que busca validar
las emociones y sentimientos de los
estudiantes con el fin de desarrollar en
nifios y nifias autoestima estable vy
segura.

habilidades
emocionales que ayudan a los nifios vy

Desarrollar sociales vy

ninas a entender y expresar sus
sentimientos y comportamientos de forma
que se puedan facilitar las relaciones
positivas.
Inculcar valores como el amor, la
aceptacion y la empatia a fin de formar
nifos y nifas que sean respetuosos vy

tolerantes.

El desarrollo en plenitud su esencia vy
disfrute de su etapa escolar.

Fomentar el
desarrollo integral
de los estudiantes a
través de un equipo
de profesionales
altamente

motivados y
comprometidos con

la labor educativa.

El compromiso con la tarea educativa, se
ve reflejada en las familias, educadoras,
asistentes técnicos de la educacién, junto
al equipo directivo y de gestion, dando
cumpliendo con los aspectos curriculares
y pedagdgicos declarados por la escuela,
con el fin de asegurar que los y las
estudiantes logren al maximo su
de aprendizajes
pertinentes y significativos. Desarrollar el
de cada

nuestros estudiantes, es la

potencial, a través

maximo potencial uno de
labor de
nuestra comunidad educativa.

La escuela promueve desarrollar practicas
pedagdgicas que favorezca el desarrollo
socioemocional y el bienestar integral de
nifios y niflas mediante diferentes tipos
de juegos: sensorio motrices, simbdlico,
juegos en equipo y colaboracion.

Favorecer un clima de didlogo, respeto y
valoracion de la comunidad educativa.
Promover el didlogo de manera
constructiva y positiva para la mejora de
las practicas institucionales.

Desarrollo de un clima de gozo y agrado
para favorecer un aprendizaje significativo.

Reconocer que su etapa educativa, es un
proceso que enriquece sus habilidades y
desarrollo.

Fortalecer la
valoracion de |Ia
familia como primer
agente educador.

En nuestra escuela la familia es el capital
humano de mayor valor, ya que el
ejercicio mas importante de |las
actividades cotidianas de la vida, se lleva
a cabo dentro del seno de la vida familiar,
es por esto que la escuela y la familia son
el complemento clave para que el

trabajo que se realiza desde la escuela,

Orientar y guiar permanentemente a la
familia con la finalidad de contribuir en los
procesos de aprendizajes de los nifios vy
nifas.

Motivar la participacidn activa y presencial
de la familia en el proceso educativo.




sea efectivo y significativo para | Incentivar el compromiso con el desarrollo
nuestros/as  estudiantes, realizdndose | de logros, resultados académicos vy
diversas actividades como una manera de | habilidades transversales que permitan el
involucrar, apoyar, orientar y guiar a la | éxito escolar.

familia en el desarrollo de sus hijos e
hijas, logrando con esto que la familia | Potenciar una familia comprometida con el
cumpla un rol activo y continuo en este | desempefio escolar de su hija/o a fin de
proceso educativo. favorecer las diferentes etapas escolares.

Orientar el rol y funcién de la familia
frente al proceso escolar.

2.2 Visidn

Consolidarnos como una comunidad educativa que facilite y genere un espacio propicio al estudiante,
posibilitando progresivamente la superacidon Trastorno Especifico del Lenguaje, desarrollando la autonomia e
independencia a través de un sistema de rotacion de aulas tematicas en un ambiente alegre, seguro y acogedor,
gue cuenta con profesionales comprometidos con la labor educativa y que le permita a los estudiantes
integrarse con éxito a la educacién regular, sin discriminacion y en respeto de su singularidad.

2.3 Mision
La escuela de Lenguaje Girasol ubicada en la ciudad de Concepcidn busca fortalecer en nuestros estudiantes con
Trastorno del Lenguaje la autonomia e independencia, a través de una metodologia innovadora de aprendizaje
vivencial en aulas tematicas, que cuenta con un equipo de profesionales responsables y afectuosos que propician
un ambiente alegre, seguro y acogedor, permitiéndoles a nuestros nifios y nifias enfrentar con éxito los desafios
personales, escolares y sociales.

“Educar con carifio, es ensefiar a amar”

2.4 Valores Institucionales

Respeto a la Diversidad: Nuestro establecimiento tiene como principio basico educar con respeto, comprensién y

justicia, atendiendo sus diferencias individuales, cognitivas, afectiva y social, aceptando el derecho de todos de
expresar sus sentimientos, ideas y opiniones en un clima de respeto mutuo. Ofreciendo un centro educacional
que ofrece variadas experiencias, capaz de atender a la diversidad étnica, sociocultural y valérica.

Equidad: Brindaremos oportunidades de aprendizaje y no donde se impongan actividades, donde se brinden
oportunidades de dialogar, reflexionar, escuchar al otro y no donde se sancione arbitrariamente, un lugar donde

la disciplina este fundada en el respeto hacia el ser persona y no el temor al castigo.

Profesionalismo: Otorgar mayores y variadas posibilidades de desarrollar sus potencialidades, proporcionando a

los educandos los medios necesarios para su desarrollo integral como la autovalorizacion, respeto por la vida,
atendiendo sus diferencias individuales, cognitiva, afectiva y social, potenciando el desarrollo lingiistico.




Compromiso: Es el esfuerzo y lealtad a los fines y las personas de la Institucidn que intervienen en el proceso
educativo, para lograr un trabajo eficiente y oportuno (escuela, hogar y otros organismos de la comunidad.

Responsabilidad: Son cualidades exigibles a todas las personas que intervienen en el proceso de ensefianza y

aprendizaje, que permiten el reconocimiento y consolidacion de la escuela especial de lenguaje dentro de la
comunidad.

Valoracidn de la Familia: Para nuestra escuela la familia constituye el medio principal en el desarrollo del nifio o

nifia, en el cual estan fundados los primeros y mas importantes vinculos afectivos, de seguridad, valores y habitos
de su grupo social y cultural. Nuestro proyecto educativo busca lograr una labor educativa conjunta,
complementaria y congruente optimizando el crecimiento, desarrollo y aprendizaje del nifio.

2.5 Definiciones y sentidos institucionales

2.5.1 Gestidn curricular y pedagégica

La Educacion es operacion y accién, lejos de toda pasividad e inercia por parte del educando, de aqui se
desprende que tanto el educador, el nifo y la nifia cumplan un rol activo dentro del proceso de ensefianza —
aprendizaje, siendo estos ultimos protagonistas en la construccién de sus aprendizajes y no solo receptores de la
informacién. Toda intervencién pedagdgica tiene una intencionalidad educativa, la cual pretende que tanto el
niflo como la nifla construyan aprendizajes significativos y con sentido para ellos. De aqui nace la necesidad de
complementar nuestro curriculum con un enfoque ecolégico funcional entregando metodologias claras que
ayuden al proceso de aprendizaje y cubriendo las necesidades actuales de nuestros nifios y nifias de hoy.

La familia constituye el medio principal, en el cual el nifio y la nifia encuentran sus significados mas personales. Es
en la familia donde se establecen los primeros y mds importantes vinculos afectivos, ademds de las pautas y
habitos de su grupo social y cultural, desarrollando en esta forma sus primeros aprendizajes. De alli que nuestro
Proyecto Educativo busca desarrollar una labor Educativa conjunta, complementaria y congruente, que optimice
el crecimiento, desarrollo y aprendizaje de los nifos y nifias.

El proceso pedagdgico de nuestra institucidn se basa principalmente en un Plan General y Plan Especifico con las
directrices y orientaciones emanada por el Ministerio de Educaciéon, como son respectivamente la normativa
curricular (Bases Curriculares de Educacion Parvularia) y los decretos Supremos 1300/02 y 170/09, los cuales
norman la evaluacion, diagnostico, ingreso y egreso de los nifios y nifias que presenten un Trastorno Especifico
del Lenguaje (TEL). Se entiende por TEL, cuando en el nifio/a existe un desarrollo anormal del lenguaje en su
vertiente expresiva y/o comprensiva, es decir, existe un desfase en su desarrollo linglistico. Los cuales pueden ser
clasificados en Expresivos o Mixto.

El Desarrollo de la Ensefianza y Aprendizaje, como pilares fundamentales de la educacion del nifio y la nifia en sus
primeros afnos de vida, Se articulan en forma coherente y eficaz para favorecer aprendizajes de calidad y el
desarrollo de aspectos claves, como los primeros vinculos afectivos, la confianza basica, la propia identidad, su
autoestima, su formacidn valdrica tales como el amor, respeto, responsabilidad, solidaridad, tolerancia, alegria y
empatia, el desarrollo de todas las potencialidades y la capacidad de aprender, el lenguaje, la gestién de las
emociones, su sensomotricidad y las habilidades del pensamiento, de los nifios y nifias a lo largo de la vida. Para
ello desarrollamos un sistema para la atencion del Curriculum el cual pretende el desarrollo integral de los nifios y



nifias, la principal estrategia metodoldgica son nuestras aulas tematicas especializadas las que se relacionan con
un ambito de las bases curriculares de educacién parvularia.

Nuestra Modalidad Curricular también esta preocupada de que nuestros nifios y nifias Fortalezcan el ambito
“Desarrollo Personal y Social” el cual esta incluido dentro de cada area de forma transversal con sus nucleos
“Identidad y Autonomia, Convivencia y Ciudadania y Corporalidad y Movimiento” los cuales estardn reflejados
dentro de las planificaciones y plan curricular de cada curso.

Para aquello tenemos dos areas asociadas directamente a todos los dmbitos de desarrollo, definimos como area
de “Habilidades para la Vida”, Durante los primeros afios de vida se sientan las bases del desarrollo infantil vy,
dentro de esto, la formaciéon de la Identidad y el logro de una autonomia progresiva los que se constituyen en
pilares fundamentales del Ambito Desarrollo Personal y Social en la formacién de los nifios y nifias. Ambos
aspectos se despliegan en estrecha interdependencia y de manera gradual, siendo esencial generar ambientes de
bienestar y de interacciones positivas, para que nifios y nifias puedan avanzar en su proceso de reconocerse como
individuos Unicos y diversos, y progresar en su capacidad de autovalencia en los distintos contextos en que
participan. Autoconocimiento: reconocimiento de nuestra personalidad, caracteristicas, idiosincrasia, fortalezas,
debilidades, aspiraciones, expectativas, etc. Se permite desarrollar la empatia: capacidad para ponerse en el lugar
de otra persona y desde esa posicidn captar sus sentimientos. Comunicacion efectiva o asertiva: habilidad para
expresarse de manera apropiada al contexto relacional y social en el que se vive. Relaciones interpersonales:
competencia para interactuar positivamente con las demas personas. Toma de decisiones: capacidad para
construir racionalmente las decisiones cotidianas de nuestra vida. Solucidon de problemas y conflictos: destreza
para afrontar constructivamente las exigencias de la vida cotidiana. Pensamiento creativo: utilizacion de los
procesos de pensamiento para buscar respuestas innovadoras a los diversos desafios vitales. Pensamiento critico:
capacidad para analizar con objetividad experiencias e informacion, sin asumir pasivamente criterios ajenos.
Manejo de emociones y sentimientos: reconocimiento y gestidn positiva de nuestro mundo emocional. Manejo
de la tension y el estrés: capacidad para reconocer nuestras fuentes de tensidn y actuar positivamente para su
control.

Otra area es “Area de Psicomotricidad”, esta dirigida por una profesional kinesidloga quien se encarga de aporta
importantes beneficios como el dominio del movimiento corporal, mejorar de la memoria, la atencién vy
concentracién y la creatividad del estudiante, asi como la posibilidad de conocer y relacionarse con otros nifios y
de afrontar sus miedos. El estudiante durante la clase de psicomotricidad, adquiere nociones espaciales,
temporales, de lateralidad, relativas a su cuerpo, a los objetos, a situaciones que le facilitan la adquisicion de
nuevos aprendizajes, y desarrollo de sus capacidades, conciencia del cuerpo, permite al educador una
observacion directa del nifio con total espontaneidad, dominio del equilibrio, coordinacién motora, control de la
respiracion, orientacion espacio-corporal, mejora del desarrollo del ritmo, mejora de la memoria, dominio de los
planos horizontal y vertical, discriminacién de colores, formas y tamafos.

El 4mbito de Comunicacién Integral se trabajara en la sala denominada “Area del Lenguaje” la cual tendrad como
objetivo la apropiacién de las distintas formas de lenguaje, con especial énfasis lenguaje oral y escrito.
Potenciando la capacidad de la nifa y del nifio de: Comunicar sensaciones, vivencias, emociones, sentimientos,
necesidades, acontecimientos e ideas a través del uso progresivo y adecuado del lenguaje no verbal y verbal,
mediante la ampliacidon del vocabulario, el enriquecimiento de las estructuras lingliisticas y la iniciacion a la
lectura y la escritura, mediante palabras y textos pertinentes y con sentido.



Dentro de este dmbito se extrae el nlcleo Lenguajes Artisticos para ser trabajado en la sala denominada “Area del
Arte” encargada de estimular la estética y la creatividad, potenciando su capacidad creadora, intelectual y
emocional. Se espera potenciar la capacidad de la nifia y del nifio de: Expresar y recrear la realidad, adquiriendo
sensibilidad estética, apreciacién artistica y capacidad creativa a través de distintos lenguajes artisticos que le
permiten imaginar, inventar y transformar desde sus sentimientos, ideas y experiencias.

El &mbito de Interaccién y Comprensién del Entorno se trabajard en la sala denominada “Area de las Ciencias y
tecnologia” cuyo objetivo propiciar que los nifios se apropien de su medio estimulando el pensamiento hipotético
potenciando la capacidad de la nifia y del nifio de: analizar y resolver problemas. Descubrir y conocer activamente
el medio natural, desarrollando actitudes de curiosidad, respeto y de permanente interés por aprender,
adquiriendo habilidades que permitan ampliar su conocimiento y comprensién acerca de los seres vivos y las
relaciones dindamicas con el entorno a través de distintas técnicas e instrumentos.

Dentro de este mismo ambito se extrae el nucleo Pensamiento Matemdtico el cual se trabajard en la sala
denominada “Area Matematicas” en donde se estimularan las etapas sensorio-motoras y habilidades cognitivas a
nivel superior y de meta cognicién, se espera que nifos y nifias puedan interpretar y explicarse la realidad
estableciendo relaciones ldgico-matematicas y de causalidad; cuantificando y resolviendo diferentes problemas
en que éstas se aplican.

A continuacidn, presentamos las principales estrategias metodoldgicas institucionales en la gestion pedagdgica:

e Modalidad de trabajo en aulas tematicas.

e Talleres que complementan la metodologia de trabajo.

e Uso de TIC en experiencias educativas.

e Desarrollo de programas especificos para atender a actividades identitarias de la escuela.
e Cuaderno de Plan Especifico Individual para estimular lenguaje en el hogar.

e Salidas pedagogicas.

e Aplicacion de Plan Especifico Individual por Fonoaudidloga y Profesora Especialista en TEL.
e Uso de tableros dentro de cada sala. (tiempo, asistencia, cumpleaiios, calendario, etc.),

e Division del nivel en grupos para generar trabajo personalizado con los estudiantes.

2.5.2 Principios pedagogicos de la Educacion Parvularia

Principio de bienestar Toda situacién educativa debe propiciar que cada nifia y nifio se sienta plenamente
considerado en cuanto a sus necesidades e intereses de proteccidn, protagonismo, afectividad y cognicion,
generando sentimientos de aceptacién, confortabilidad, seguridad y plenitud, junto al goce por aprender de
acuerdo con las situaciones y a sus caracteristicas personales.

Principio de unidad El nifio como persona es esencialmente indivisible, por lo que enfrenta todo aprendizaje en
forma integral, participando con todo su ser en cada experiencia que se le ofrece. Esto implica que es dificil
caracterizar un aprendizaje como exclusivamente referido a un ambito especifico, aunque para efectos
evaluativos se definan ciertos énfasis.

Principio de singularidad El nifio y la nifia, es un ser Unico con caracteristicas, necesidades, intereses y fortalezas
que se deben conocer, respetar y considerar efectivamente en toda situacidn de aprendizaje. Igualmente, se debe
tener en cuenta que la singularidad implica que cada nifio aprende con estilos y ritmos de aprendizaje propios.



Principio de actividad La nifia y el nifio deben ser protagonistas de sus experiencias de aprendizajes a través de
procesos como la apropiacién, construccién y comunicacién. Aquello implica considerar que los nifios aprenden
actuando, sintiendo y pensando, llevando a cabo las experiencias en un contexto en que se les ofrecen
oportunidades de aprendizaje segln sus posibilidades, con los apoyos pedagdgicos necesarios que requiere cada
situacion y que seleccionara y enfatizard la educadora.

Principio del juego Enfatiza el cardcter lidico que deben tener principalmente las situaciones de aprendizaje, ya
que el juego tiene un sentido fundamental en la vida de la nifia y del nifio. A través del juego, que es basicamente
un proceso en si para los parvulos y no sélo un medio, se abren permanentemente posibilidades para la
imaginacidn, lo gozoso, la creatividad y la libertad.

Principio de relaciéon Las situaciones de aprendizaje que se le ofrezcan al nifio y nifia deben favorecer la
interaccion significativa con otros nifios y adultos, como forma de integracion, vinculacion afectiva, fuente de
aprendizaje, e inicio de su contribucidn social. De tal manera que se deben generar ambientes de aprendizaje que
favorezcan las relaciones interpersonales, como igualmente en pequefos grupos y colectivos mayores, en los
cuales los modelos de relacidon que ofrezcan los adultos juegan un rol fundamental. Este principio involucra
reconocer la dimensidn social de todo aprendizaje

Principio del significado Una situacién educativa favorece mejores aprendizajes cuando considera y se relaciona
con las experiencias y conocimientos previos de las nifias y nifios, responde a sus intereses y tiene algun tipo de
sentido para ellos, implicando que para la nifia o el nifio las situaciones educativas cumplen alguna funcién que
puede ser ludica, gozosa, sensitiva o practica, entre otras.

Principio de potenciacion El proceso de ensefianza-aprendizaje debe generar en las nifias y en los nifios un
sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar mayores y nuevos desafios, fortaleciendo sus
potencialidades integralmente. Aquello implica una toma de conciencia paulatina de sus propias capacidades para
contribuir a su medio desde su perspectiva de parvulo. (BCEP, 2018)

2.5.3 Propésitos de la Educacion Parvularia

La Educacién Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin favorecer una educacién de
calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcion del bienestar, el
desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y del nifo como personas. Ello en estrecha relacién vy
complementacién con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su continuidad en el sistema educativo
y su contribucion a la sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos que reconoce a nifias y nifios
en su calidad de sujetos de derecho.

Para favorecer lo anterior, se plantean los siguientes propdsitos:

a. Promover el bienestar integral de la nifia y el nifilo mediante la creacién de ambientes saludables, protegidos,
acogedores y ricos en términos de oportunidades de aprendizaje, donde ellos vivan y aprecien el cuidado, la
seguridad y la confortabilidad y potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas y el mundo que
los rodea.



b. Propiciar el desarrollo de experiencias de aprendizaje que, junto con la familia, inicien a las nifias y los nifios
en su formacion valdrica y como ciudadanos, considerandolos en su calidad de sujetos de derecho, en
funcién de la busqueda de la trascendencia y el bien comun.

c. Promover en la nifia y el nifio la identificacion y valoracién progresiva de sus propias caracteristicas
personales, necesidades, preferencias y fortalezas, para favorecer una imagen positiva de si mismos y el
desarrollo de su identidad y autonomia, asi como la consideracién y respeto hacia los demas.

d. Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para las nifias y los nifios, que fortalezcan su
disposicion por aprender en forma activa, creativa y permanente; y que promuevan el desarrollo personal y
social, la comunicacidn integral y la interaccién y comprension del entorno.

e. Propiciar aprendizajes de calidad en las nifias y los nifios que sean pertinentes y consideren las necesidades
educativas especiales, las diversidades culturales, linglisticas, de género, religiosas y sociales, junto a otros
aspectos culturales significativos de ellos, sus familias y comunidades.

f. Favorecer la transicién de la nifa y del nifio a la Educacion Basica, propiciando el desarrollo y aprendizaje de
las actitudes, habilidades y conocimientos necesarios para esta trayectoria educativa e implementando los
procesos pedagdgicos que la facilitan.

g. Potenciar la participacion permanente de la familia en funcién de la realizacion de una labor educativa
conjunta, complementaria y congruente, que favorezca el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios.

h. Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad educativa, con respeto a las caracteristicas y necesidades
educativas de la nifia y del nifio, para generar condiciones mas pertinentes a su atencién y formacion integral.
(BCEP, 2018)

2.5.4 Enfoque relacional

El Enfoque Relacional es una mirada ética, tedrica y humana de los fenédmenos que surgen de la convivencia,
donde se genera una interpretacién de como abordarlos. El modo de ser y de comportarse de cualquier unidad
depende de la forma que tiene de relacionarse.

Este es tan solo uno de los principios que han permitido desarrollar una metodologia de trabajo consistente,
contrastado con multiples experiencias en personas y organizaciones.
El enfoque relacional tiene su base en distintas disciplinas, creemos que es valioso para todos aquellos que
albergan el deseo de mejorar aspectos de su vida y su relaciéon con aquellos que les rodean. Creemos que vidas
poderosas constituyen relaciones poderosas, y que relaciones poderosas generan equipos poderosos, y que
equipos poderosos son el fundamento de organizaciones y comunidades que pueden cambiar el mundo.
Entendemos que vidas poderosas son aquellas que tienen la capacidad de hacerse responsables de si mismas y de
la relacién que articulan con los otros; con los seres que amamos, con los que trabajamos, aquellos con los que,
en definitiva, compartimos presentes y, mas tarde, compartiremos futuros.

Enfoque Relacional es un modelo de trabajo que nos ayuda a identificar la mejor manera de actuar en los
sistemas humanos (familias, organizaciones y comunidades).

Dentro del modelo de educacién relacional existen 5 actos en las cuales puede ver, sentir, comprender y hacer en
relacién con los otros.



Hay actos o actitudes que facilitanla accion coherente como el pedir, ofrecer, acordar, escuchar vy
reconocer todos estos actos nos ayudan a relacionarnos y convivir de forma armoniosa con otros.

Todos los integrantes de la comunidad educativa tienen una forma de relacionarse y de poner en practica cada
acto relacional, y esta forma puede en la que actuamos puede abrirnos o cerrarnos a la relacién con otros y en
nuestro proyecto educativo potenciamos el abrirnos al trabajo con otros y otras.

El Enfoque relacional no invita a vivir y relacionarnos de forma poderosa dirigir nuestra voluntad de desarrollo en
coherencia con los valores y compromisos que tenemos con nosotros mismos y con las personas que nos
acompanan.

En este sentido para nuestra escuela es muy importante la influencia de este enfoque ya que estd en estrecha
concordancia con la politica nacional de convivencia escolar que declara lo siguiente: " La convivencia escolar en
el conjunto de interacciones y relaciones que se producen entre todos los actores de la comunidad educativa,
abarcando no solo aquellas entre individuos, sino también las que se producen entre equipos, cursos y
organizaciones internas que forma parte de la institucion. Incluye también la relacion de la comunidad escolar con
las organizaciones del entorno en el que se encuentra inserta".

Es por esta razon que, para desarrollar relaciones saludables, armoniosas y de buen trato, promovemos en
nuestros procesos practicas la ejecucidon de los actos relacionales que nos abren un camino a la aceptacion,
colaboracién y respeto mutuo, que son normas de convivencia esenciales para un proceso educativo de calidad.

2.5.5 Enfoque ecoldgico funcional

La teoria de los sistemas ecoldgicos desarrollada por el psicélogo Urie Bronfenbrenner, explica cdmo el desarrollo
humano estd determinado por diferentes sistemas ambientales y las relaciones que se dan entre ellos. Propone que
los individuos estan situados dentro de un conjunto de sistemas interdependientes, que influyen y son influidos por los
sujetos, dando forma a sus experiencias de vida y a suidentidad personal.

La investigacion situada en la teoria de los sistemasecoldgicos aplicada al campo de la educacién, ha proporcionado
importantes evidencias respecto a cdémo los entornos afectan el desarrollo y el aprendizaje de los y las estudiantes, de
lo cual se puede deducir la importancia de contextualizar el curriculum en los ambientes naturales en que éstos se
desenvuelven, dotando de relevancia y pertinencia a los aprendizajes que establece un determinado plan de estudios.
La concrecion del Enfoque Ecolégico Funcional en la planificacién del proceso educativo, por lo tanto, requiere
analizar la historia personal y las interacciones que establecen los y las estudiantes en su contexto familiar y cultural, y
disefar experiencias de aprendizaje que les permitan desarrollar las competencias funcionales necesarias para
conseguir un manejo personal independiente

La ensefianza y aprendizaje bajo el Enfoque Ecoldgico Funcional se caracteriza por los siguientes principios:

e  Asume que cualquier estudiante puede aprender, independiente del nivel de apoyos que requiera.

e Considera las necesidades de los y las estudiantes, sus opiniones, intereses, expectativas en el disefio de
experiencias de aprendizaje.

e Pone énfasis en actividades vinculadas con los contextos de desarrollo, con alto grado de significado y
adecuadas a las cronoldgicas de los y las estudiantes.

e Los estudiantes tienen un rol protagoénico en las experiencias de aprendizaje.

e  Privilegia la funcionalidad de los aprendizajescurriculares, tanto en situaciones presentes, como en su proyeccion
en el futuro.

e  Promueve de manera intencionada permanentes generalizaciones y transferencias de lo aprendido.

e Involucra activamente a la familia en la planificacion, ejecucion y evaluacion de lasexperiencias de aprendizaje.



La escuela debe indagar y comprender los entornos primarios de sus estudiantes, la familia, la escuela, la comunidad,

que permita disefiar el aprendizaje en sus contextos naturales, por lo que se requiere unalto compromiso de las familias

para decidir en conjunto los objetivos de aprendizaje de mayor relevancia y funcionalidad para el desarrollo de los

estudiantes. (EducarChile)
2.6 Perfiles

Equipo Directivo

AW

5.

Profesional comprometido que lidera y conduce el proyecto educativo institucional de la escuela.
Profesional que disefia y organiza el proceso pedagégico y formativo en concordancia con el PEL.
Profesional que vela por el cumplimiento de las normas internas del establecimiento.

Profesional que se responsabiliza por el cumplimiento de los estdndares indicativos de desempefio.
Profesional que fortalece las relaciones interpersonales para mantener una comunicacién expedita con los

diferentes actores de la comunidad educativa.

6.

Profesional que favorece el desarrollo profesional de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa.

Perfil profesoras
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7.

Profesional que demuestra un interés permanente por su desarrollo personal y profesional.

Profesional comprometida con el éxito de los alumnos.

Profesional encargada de diagnosticar, intervenir y evaluar a los estudiantes.

Profesional que mantiene una comunicacidn efectiva con apoderados y familia.

Profesional preocupado de su perfeccionamiento, realizando intercambio de experiencias pedagogicas.
Profesora que coordina y delega el trabajo de aula.

Profesora que da cumplimiento a los objetivos de aprendizaje fundamentales en relaciéon a las bases

curriculares.

8. Profesora encargada de guiar, orientar y ensefa a las alumnas en practica o pasantia.
9. Profesora encargada de cumplir con lo estipulado desde la institucion a nivel normativo, curricular y
pedagégico.

Perfil técnico diferenciales
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Asistente que participa de manera activa en la labor pedagégica junto a la docente.

Asistente que participa diariamente de la formacidn de habitos de los estudiantes.

Asistente que mantiene una coordinacién efectiva con docente de aula.

Asistente que se encarga de mantener los recursos didacticos y/o materiales ordenados y organizados.
Asistente que se encarga de preparar material de uso diario de los estudiantes.

Asistente que da complimiento a los aspectos contractuales y normativos de la institucion.

Perfil fonoaudidlogas

1.
2.

Profesional que realiza y atiende a las necesidades del area de lenguaje y comunicacion en los estudiantes.
Profesional encargada de cumplir con lo estipulado desde la institucién a nivel normativo, curricular y

pedagdgico.

3.

Profesional encargada de diagnosticar, intervenir y evaluar a los estudiantes en area del lenguaje y

comunicacion.



4. Profesional comprometida con la evoluciéon del trastorno del lenguaje de los estudiantes.

Perfil del estudiante

1. Estudiante con habilidades comunicativas funcionales que permitan la comprensién y expresién del lenguaje
en diferentes contextos sociales.

2. Estudiante con capacidad de resolver situaciones de la vida cotidiana.

3. Estudiante con capacidad de reconocer y expresar sus emociones de manera adecuada permitiéndole actuar
con seguridad en su entorno.

4. Estudiante con formacién integral valérica, académica y social respetuoso de si mismo, los otros y el medio
ambiente.

5. Estudiante con capacidad de adaptacién frente a los diferentes escenarios educativos que se le presentan
actuando con alegria, empatia y curiosidad.

6. Estudiante con habilidades y desarrollo de autonomia e independencia apropiadas a su edad.

Perfil del apoderado

1. Apoderado que se involucra de manera activa, participativa y respetuosa en las diferentes instancias
formativas y académicas dirigidas hacia ellos y los estudiantes.

2. Apoderado que se compromete con el proyecto educativo institucional permitiéndole generar un amplio
sentido de pertenencia con la escuela.

3. Apoderado consiente del diagndstico de su hijo/a que acepta, valora y cumple con las sugerencias,
derivaciones y orientaciones de los distintos profesionales de la escuela.

4. Apoderado que mantiene un trato cordial y respetuoso hacia todos los integrantes de la comunidad
educativa.

2.7 Organigrama
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3. Objetivos del proyecto educativo institucional

3.1 Objetivos generales de la Educacion Parvularia

a. Valerse por si mismos en el ambito escolar y familiar, asumiendo conductas de autocuidado y de
cuidado de los otros y del entorno.

b. Apreciar sus capacidades y caracteristicas personales.

Desarrollar su capacidad motora y valorar el cuidado del propio cuerpo.

d. Relacionarse con nifios y adultos cercanos en forma armoniosa, estableciendo vinculos de confianza,
afecto, colaboracion y pertenencia.

e. Desarrollar actitudes de respeto y aceptaciéon de la diversidad social, étnica, cultural, religiosa y fisica.
Comunicar vivencias, emociones, sentimientos, necesidades e ideas por medio del lenguaje verbal y
corporal.

g. Contary usar los nimeros para resolver problemas cotidianos simples.

h. Reconocer que el lenguaje escrito ofrece oportunidades para comunicarse, informarse y recrearse.

i. Explorar y conocer el medio natural y social, apreciando su rigueza y manteniendo una actitud de
respeto y cuidado del entorno.

j. Desarrollar su curiosidad, creatividad e interés por conocer.

k. Desarrollar actitudes y habitos que les faciliten seguir aprendiendo en los siguientes niveles educativos.

I.  Expresarse libre y creativamente a través de diferentes lenguajes artisticos.

3.2 de objetivos generales

Estudiantes: Otorgar un espacio educativo alegre y acogedor que permita la adaptacion y el conocimiento
para generar una relacion afectuosa, sensible e inclusiva con los estudiantes.

Apoderados: Establecer un vinculo de comunicacién y contribucién a los padres y las familias permitiendo
una interaccidn y convivencia positiva, que favorezca el 6ptimo desempeno del estudiante.

Equipo de colaboradora: Propiciar un ambiente de trabajo alegre y acogedor, manifestando un trabajo
organizado y colaborativo segin los lineamientos del proyecto educativo reflejando el compromiso
institucional.

Entorno y comunidad: Vincular al entorno cercano y la comunidad con experiencias educativas y formativas
gue potencien y aporten al desarrollo de la autonomia e independencia, las habilidades sociales y afectivas
de cada uno de los estudiantes.

3.3 Definicion de objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos con estudiantes

a. Desarrollar habilidades y potencialidades de los ninos y nifias dentro de un ambiente alegre, seguro y
acogedor, que les permita adquirir gradualmente los objetivos pedagdgicos de aprendizaje de acuerdo a
los fundamentos y principios contemplados en las Bases Curriculares de la Educaciéon Parvularia.

b. Brindar a los nifios y nifias una formacién en valores y normas compartidas, favoreciendo la relacién con
el entorno y la sociedad.



c. Estimulary desarrollar habilidades lingtisticas en nifios y niflas con Trastorno Especifico del Lenguaje en

los diferentes niveles del lenguaje (Fonético-Fonoldgico, Semantico, Morfosintactico y Pragmatico) de

esta manera contribuir a la superacién de su diagnodstico.

d. Generar instancias educativas intencionadas en el entorno cercano con el fin de potenciar habilidades

sociales y educativas en los estudiantes.

Objetivos estratégicos con apoderados

a. Contribuir a la familia con la formacidn valdrica, educativa y social de nuestros estudiantes.

b. Mantener un vinculo sistematico que permita la comunicacién constante con la familia.

c. Generar instancias de vinculacion de los apoderados con los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Objetivos estratégicos con equipo de colaboradoras

a. Otorgar espacios educativos significativos y atingentes a las necesidades presentes en los estudiantes.

Desarrollar habilidades profesionales que fomente un trabajo colaborativo.

Generar instancias de vinculacion con el PEIl con el fin de fomentar el compromiso institucional y sentido

de pertenencia con la escuela.

d. Generar una cultura organizacional que de cumplimento a la normativa y lineamientos institucionales,

con el fin de dar cumplimiento a la normativa establecida.

Objetivos estratégicos con el entorno y comunidad

a. Desarrollar y mantener vinculo con instituciones gubernamentales y con entrono cercano a la escuela

para dar a conocer la institucion.

b. Realizar convenios con instituciones de educacién superior para otorgar espacios de formacion a
estudiantes de pregrado.

4. Dimension operativa: procesos institucionales

Procesos de gestion institucional

Actualizacion de
documentos
institucionales

Desde el equipo directivo y de gestion se promueve un constante analisis y
reflexidon de los instrumentos institucionales permitiendo una vision efectiva del
centro educativo y la mejora continua, donde lo declarado sea plasmado en las
practicas educativas de cada colaboradora de la escuela.

Disefio PME

El desarrollo del plan de mejoramiento educativo es un proceso normativo que
indica una planificacion estratégica a largo plazo (3 afios). Este proceso
contempla una evaluacidn institucional participativa y anual, definicion de
acciones, objetivos y actividades para la gestion institucional a mejorar.

Plan operativo
de equipo de
gestion

Este documento se desarrolla por parte de cada integrante de equipo directivo y
de gestion, tiene directa relacidn con los objetivos institucionales es definido en
el proyecto educativo de la escuela, tiene la funcionalidad de establecer las
metas proyectadas en el desarrollo de la gestion institucional.

1/



Apropiacion en
compromiso
institucional

Socializacion del PEl: Este proceso hace referencia a socializar y generar la
apropiacién de las docentes, padres y apoderados con el proyecto educativo
institucional con el fin de que lo que se declara en el documento se lleve a la
practica por parte de la comunidad educativa.

PME: proceso a cargo del equipo directivo, se promueve construccion
colaborativa con las profesionales de la escuela en las etapas disefiadas para el
plan de mejoramiento educativo.

Reglamentos Internos y Propuesta Pedagdgica: se generan diversas instancias a
cargo del equipo directivo y de gestidn que permitan la concientizacién de lo
estipulado en los documentos oficiales y la invitacién a apropiarse de lo
declarado.

Instancias
trabajo
colaborativo

Reuniones por estamento: se realiza reuniones por estamento, segun
calendarizacién con el fin de trabajar tematicas especificas para cada area de
trabajo, organizar practicas pedagdgicas, y fortalecer el trabajo de equipo.
Consejos técnicos administrativos: espacio peridédico donde se reune el equipo
de gestion y profesionales docentes y no docentes con el fin de organizar y
distribuir las actividades pedagdgicas y planificacién de las actividades
mensuales.

Consejo General: espacio guiado por equipo de gestién donde se da cuenta de
los resultados obtenidos de la gestion de los planes operativos de cada curso y
las diferentes acciones desarrolladas por el equipo.

Reuniones equipo de gestidn y directivo: instancias semanales que generan la
coordinacion, ajustes y organizacion de la gestién institucional entre los
equipos.

Consejo escolar: espacio colaborativo, consultivo e informativo de cualquier
aspecto organizativo del desempefio de la escuela, estd compuesto por
representante del area directiva, profesoras, asistente de la educacion y padres
y apoderados de nuestros estudiantes.

A través del consejo escolar en instancias formales semestrales (julio-diciembre)
donde los profesionales evallan los resultados de las estrategias generando
propuestas remediales para la mejora continua, manifestando una escuela
dinamica en funcién del logro del aprendizaje.

Asesoria a CGPA: Un integrante del equipo de gestidn serd el encargado de
guiar y orientar el plan de trabajo anual del centro general de padres vy
apoderado, con el fin de garantizar que la labor realizada este en concordancia
con lo declarado el PEl y beneficie a los estudiantes.

Registros
Institucionales

Cuaderno de entrevista, cuaderno de registro anecdético, cuaderno técnico;
estos instrumentos de registro son de cardcter institucional de uso obligatorio y
de responsabilidad de cada profesora e integrante del equipo multiprofesional,
la importancia de resguardar y registrar la informacion cuando se requiera sera
fundamental para la evaluacidn del algin caso especifico de los estudiantes, la
toma de medidas o decisiones que favorezcan el proceso de ensefianza
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aprendizaje.

Politica de RRHH

Documento normativo institucional que especifica los procesos de recursos
humanos de la escuela, hace énfasis a la contratacidn, desvinculacidn, premios y
reconocimientos.

Procesos de planificacion

Planificacion
pedagdgica

En caso de las profesoras el modelo de planificacion de acuerdo a las BCEP
basado en un diagnostico coherente de necesidades y habilidades de las y los
estudiantes, generando instancias de trabajo interdisciplinario que proyecte
un aprendizaje significativo en los estudiantes.

Esta practica se realiza de manera anual y mensual desde la planificacidén
mensual se extrae el cronograma semanal.

Respecto a las fonoaudiéloga se desarrolla una planificacién que describa la
fecha, el objetivo a trabajar, descripcion y observaciones. Ademads se adjunta
al proceso de planificacion la evaluacion del objetivo por cada estudiante.

Plan operativo de
curso

Documento institucional donde cada profesora e integrante del equipo
multiprofesional establece las estrategias de trabajo y las metas establecidas
para el curso en relacion a los padres, estudiantes y comunidad en relacion a
las metas institucionales, Permite ser el documento que guia la evaluacién de
los logros obtenidos en el desempefio profesional en relacidn a los distintos
estamentos mencionados.

Plan Educativo
Individual

Las docentes y las fonoaudiélogas elaborardn un PEI donde se especifican los
niveles del lenguaje, los objetivos fonoaudiolégicos a desarrollar con el
estudiante.

Este documento es de uso anual, divido por trimestre.

Este documento normativo es de uso de la fonoaudidloga y la profesora.

PACI

Cada profesora deberan considerar que, si los objetivos planteados para el
curso no son adecuados para algun estudiante y se requiere una adecuacién
de objetivo de aprendizaje o acceso a la informacion, se deberd realizar la
adecuacién necesaria a dichos objetivos, con el fin que el estudiante alcance
las metas propuestas para él.

Cronogramas
Mensuales

Este instrumento de gestidon se realiza y socializa con todo el personal y
contiene las distintas actividades que se realizaran en el mes, se definen
tareas y funciones de los distintos profesionales, organizacién de actividades.
Se considera un instrumento de gestion administrativa.

Planes por
normativa

Impulsamos Planes Formativos con el fin de asegurar la formacién integral de
la comunidad educativa desde los sellos educativos y los principios de nuestro
PEl con una propuesta formativa integrada a los procesos pedagdgicos y
actividades institucionales con la comunidad.

Planificacion
presupuestaria

El presupuesto de la institucién educativa es el resultado de un proceso que
genera el equipo directivo de la escuela, para abordar las necesidades y
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requerimientos de la comunidad escolar, para ello se elabora un informe, el
cual se realiza un presupuesto cuantificable y asignacion de los recursos
correspondiente con la finalidad de dar cumplimento a los objetivos y metas
anuales de la institucion.

Procesos de evaluacion

Evaluacién de | Esta evaluacidn consiste en una pauta de evaluacion que se aplica entre la

duplas profesora y su técnico diferencial, la pauta consiste en un listado de
indicadores de las funciones esenciales para potenciar un trabajo en equipo y
poder desarrollar un clima escolar adecuado y aplicar la dindmica de clases.
Esta evaluacion se aplica al menos tres veces al afio en los meses de abril,
agosto y diciembre.

Evaluacién del | Este espacio de evaluacién consiste en un listado de indicadores esperados

perfil de cargo para las funciones de cada uno de roles asignados a todo el personal de Ila
escuela, este instrumento posee una autoevaluacién y luego una evaluacién
del jefe directo, y se aplica al menos tres veces semestre escolar.

Evaluacion La institucidon cuenta con un sistema de evaluacion de acuerdo con los niveles

pedagdgica de | curriculares, este archivo es un documento que mide los OA del curriculo y el

estudiantes

logro de estos segun los criterios de evaluacién de cada OA. La evaluacion es

una escala de apreciacion que permite graduar el logro de aprendizaje

obtenido por los estudiantes y le asigna un porcentaje, lo que permite poder

obtener datos cuantitativos y poder medir comparativamente el logro en cada

periodo de evaluacién.
0% No logrado.
50% En vias de logro
100% | Logrado

La evaluacidn diagnostica determinara la cobertura curricular de cada uno de
los cursos esta informacion quedara plasmada en el plan operativo anual de
curso, la seleccion de OA serd en concordancia con los resultados obtenidos
del curso y las posibles adecuaciones del curriculo que seran tomadas en
acuerdo con gabinete técnico.

Evaluacién de ingreso: Los nifios y nifias que cumplan con la edad de ingreso
al 31 de marzo del afio lectivo, podran acceder a la evaluacién diagndstica del
Trastorno Especifico del Lenguaje en el establecimiento, considerando la
deteccion, derivacion y evaluacidn diagndstica integral, la que consiste en:

a) Evaluacidon Fonoaudioldgica, realizada por el/la profesional de la escuela,
quien aplicara:

. Anamnesis

. Pruebas estandarizadas, solicitadas por el Ministerio de Educacion:
o Test de procesos de simplificacidon fonoldgico (Teprosif- R)

. Test de comprensidn auditiva del lenguaje (Tecal)
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. Screening test Spanish Grammar (expresivo- receptivo STSG).

En algunos casos y bajo su criterio, los nifios o nifias podran ser derivados a
interconsulta con otros profesionales especialistas, tales como otorrino,
psicélogo o neurdlogo, segln corresponda, para ratificar o descartar un
diagndstico de Trastorno Especifico del Lenguaje.

b) Examen de Salud, el que contempla una ficha médica con la finalidad de
descartar problemas de audicidn, vision u otra condicion de salud que pueda
afectar su capacidad de aprendizaje. Dicha ficha sera entregada al apoderado
para que sea completada por el pediatra del menor o médico tratante.

c) Evaluacién Pedagdgica: realizada por la Educadora Diferencial, Por parte de
la profesora diferencial se aplicard el Test de Aprendizaje del Desarrollo
Infantil (TADI), esta evaluacidn consiste en evaluar a través de una escala
estandarizada el desarrollo y el aprendizaje de nifias y nifios entre 3 meses y 6
afios de edad. El TADI estd integrado por 4 dimensiones en escalas
independientes donde los items se encuentran ordenados por dificultad
creciente, lo que permite evaluar el desarrollo y aprendizaje de manera
global. Dimensiones de TADI: Cognicion, Motricidad, Lenguaje vy
Socioemocionalidad.

La evaluacion de los objetivos de aprendizajes se puede diferenciar segin
momento en que se realiza y el objetivo que la orienta:

Evaluacion Diagnostica: refiere a la observacidn y analisis de los
conocimientos previos de objetivos de aprendizaje del curriculo
correspondiente al nivel y anadlisis de resultados con los que llegan los
estudiantes al iniciar el periodo escolar, Este andlisis se realiza a nivel
cuantitativo y cualitativo disefiado en un informe.

Evaluacion Formativa: se da a lo largo o durante del proceso educativo,
permite la interpretacion de los objetivos propuestos, permitiendo tomar
decisiones que acorten la brecha entre los objetivos esperados y los objetivos
alcanzados, Esta se realizara con cada planificacion mensual.

Evaluaciéon Sumativa: valora los resultados de los aprendizajes propuestos
versus los obtenidos, se da al finalizar cada semestre o trimestre es
fundamental dar a conocer los logros y resultados a los involucrados en el
proceso educativo, se debe considerar el total de los procesos evaluativos
durante el periodo definido.

Evaluacion
escenario
aprendizaje

de
de

Esta pauta de observacion estd disefiada para evaluar el clima de los
ambientes de aprendizajes en la escuela, se realizara con una periodicidad
minimo 3 veces al afio para cada profesional, las profesionales que participen
de este proceso tendrdn conocimiento del instrumento y su periodo de
observacion.

Esta evaluacidn serd aplicada a la profesora al iniciar la jornada escolar con el
curso respectivo. Una vez finalizada la observacién considerara un periodo de
retroalimentacion y analisis de lo evaluado.

21



Evaluacion de
clima escolar

Impulsamos un ambiente cordial y de respeto al interior de la comunidad
educativa que permitan el desarrollo de habilidades fundamentales y la
focalizacidn efectiva en los procesos de construccién del conocimiento de los
estudiantes y de la comunidad escolar a través del desarrollo de un plan
formativo de convivencia escolar. Estos procesos de evaluacion corresponden
a la gestion de la calidad, se realizan de manera sistematica, midiendo el
equipo de
colaboradoras de la escuela y con los padres y apoderados en al menos dos

grado de satisfaccién y percepciéon institucional con el

veces al afio.

Evaluaciéon perfil

de apoderados

Esta evaluacién es realizada por cada educadora de curso, utilizando una
pauta de evaluacidn que considera indicadores observables asociados al
cumplimiento efectivo del perfil de apoderado de la Escuela.

Ademas, esta pauta considera una autoevaluacion para cada apoderado y un
proceso de retroalimentacion en relacidn con los resultados de la pauta.

Pauta de
acompainamiento y
evaluacion
profesional

Este proceso de evaluacién estd basado en los principios del disefio universal
de aprendizajes y las estrategias diversificadas y su finalidad es otorgar los
recursos necesarios para que el estudiante logre su maximo potencial ademas
de considerar las distintas necesidades presentes en cada uno de ellos(as).
Esta pauta la aplica la coordinadora de gabinete técnico pedagdgico a
profesoras y equipo de fonoaudidlogas, ademas se evallian en distintas
instancias entre pares. Esta evaluacién se aplica al menos tres veces por cada
profesional durante el afio escolar.

Procesos de induccion

Al personal de la

Al iniciar el aifo escolar todo el personal de la escuela participa de la induccion

escuela institucional para conocer las distintas areas de trabajo este proceso
considera etapas en las cuales las coordinadoras presenta un paneo general
de la gestidn institucidn, liderazgo, gestion pedagdgica, convivencia escolar y
PISE.

Bienvenida y | Durante el inicio del afio escolar, la institucién a través de su equipo de

acogida estudiante

trabajo prepara actividades de bienvenida para los estudiantes motivando la
vinculacion con este nuevo espacio de desarrollo.

Bienvenida y | El periodo de acogida a los apoderados considera participar de charlas de
acogida a los | induccidn a nuestro proyecto educativo, acercamiento al aula y participaciéon
apoderados de las actividades de bienvenida para los estudiantes.

Bienvenida y | Cada afio motivamos a través de la acogida al personal de nuestra escuela

acogida al personal

generando diversas actividades de bienvenida, en las cuales se potencian las
relaciones con actividades reflexivas, que permitan a la vez que el equipo de
trabajo desarrolle una interdependencia positiva y trabajo colaborativo.

Induccidn de
Alumnas Practica
Profesional

Este proceso de induccidn estd destinado a todas las alumnas en practica que,
de incorporar a la escuela durante el aio escolar, se genera esta instancia con
la finalidad de que ellas conozcan los procesos administrativos, pedagdgicos y
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de convivencia escolar de la escuela.

Procesos vinculacion con la familia

Escuela para | Instancias de participacién y formacidn de los padres, madres y apoderados

padres de la escuela con el fin de contribuir al aprendizaje a través de talleres y
charla en temas atingentes al contexto de los estudiantes y a la realidad de las
familias.

Visita al aula Se invita al apoderado en ciertos periodos del afio escolar (2 veces) a

participar de la rutina de clases, con el objetivo que observe y participe de la
dindmica de sala, observe conducta de los estudiantes, estrategias educativas,
metodologias entre otras cosas, de este modo el apoderado podra replicar en
su hogar, fortaleciendo asi el aprendizaje de nuestro estudiante.

Participacion en
actividades
institucionales

Instancias de participacién de los apoderados en la celebracién vy

conmemoracién de las actividades por calendario escolar y aquellas

actividades que son identitarias de la escuela.

Entrevistas
personales

Las entrevistas se daran de manera individual al menos 4 veces al afio segun
los requerimientos de los apoderados y/o desde la iniciativa de profesora o
equipo de fonoaudidlogas, de este modo se atiende a una necesidad
particular, ya sea de orientacién frente a alguna tematica propia del
desempeno del estudiante, entrega de informes, reporte de avances o
estrategias implementadas en el hogar.

Reuniones de
apoderados

Es un espacio de encuentro de al menos 4 veces durante el afio escolar, el que
estard destinado a reunir a todos los apoderados del curso, con el fin de
entregar informaciones que son de interés comun como: calendarizacién y
fechas importantes, tematicas o formacién, escuela para padres, evaluaciones
de grupo curso, convivencia escolar, espacios para delegados y centro de

general de padres, acuerdos y organizacién de actividades del curso.

Procesos vinculacidn con el medio y espacios sociales

Salidas
pedagdgicas
Institucionales

Se evidencia en los espacios destinados y calendarizados por la escuela, en
salidas pedagdgicas, en participacion en la comunidad y entorno, en donde se
entrega la oportunidad de compartir y participar de experiencias de
aprendizajes y educativas siempre con el apoyo y orientacidn de los
profesionales de la institucion, generando aprendizajes para todos los
participantes de dichas experiencias. Cabe sefialar que esta experiencia serd

evaluada cuando sea una actividad destinada para apoderado-estudiante.

Puentes
inclusivos

Los puentes inclusivos tienes dos focos:

Desde la escuela es fundamental entregar oportunidades que favorezcan vy
potencien las habilidades escolares de nuestros estudiantes, es por esto que la
escuela organiza experiencias de vinculos con establecimientos de educacion
regular, de este modo aquellos estudiantes que estén préximos a egresar de
nuestro escuela podran nutrirse de espacios y de este modo podremos anticipar
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el proceso de inclusién ademas de observar las habilidades en nuestros
estudiantes y necesidades que se presentan.

Facilitar espacios de encuentro con estudiantes de diferentes modalidades
educativas, con el fin de socializar, vincularse, adaptarse favoreciendo el respeto
por la diversidad e inculcar valores como la inclusidn y respeto por los otros.

Salidas
pedagdgicas de
curso

Es fundamental mencionar que dentro de la planificacidn de los distintos cursos
se especifica objetivos de aprendizajes que involucran desarrollar actividades
fuera del establecimiento y que apuntan al logro de los objetivos de
aprendizajes del ambito de desarrollo personal y social, por ejemplo: salir a
uso del comunicacion, conocer instituciones,

comprar, dinero,

invitaciones de otros establecimientos entre otras, estas actividades estan

acoger

desarrolladas y fundamentadas en el plan de inclusién educativa y formacion
ciudadana.

Convenio con
instituciones de
educacion
superior

La escuela cuenta con convenio de institucién de educacidn superior en areas
atingentes al trabajo desarrollado en la escuela. El objetivo de establecer estos
convenios es generar lazos colaborativos que permita enriquecer el proceso
pedagdgico de nuestros estudiantes, por ende siempre se estd en la busqueda
constante de buscar espacios colaborativos.

Procesos matricula

Nuevos
estudiantes

Para los estudiantes nuevos el proceso de matricula contempla distintas
instancias de acercamiento con los padres y apoderados, entre estas instancias
se considera: charla institucional, taller TEL, ingreso temprano al proceso
escolar, entrevistas y completacion de antecedentes.

Este proceso inicia desde agosto del afio en curso y finaliza en junio del afo
siguiente.

Estudiantes
antiguos

El proceso contempla una encuesta en line donde el apoderado debe confirmar
la continuidad de matricula en nuestra escuela, luego en diciembre se formaliza
el proceso completando la ficha de matricula actualizada y la entrega de
informes anuales.

Procesos formacidn profesional

Capacitaciones

Se consideran todas las charlas, formaciones y capacitaciones que tienen como

prevencién y | fin entregar conocimientos referidos al darea prevencion, seguridad vy

seguridad autocuidado laboral, considerando ademas lo propuesto en el Plan Institucional
de Seguridad Escolar.

Formacion y | se refiere a las instancias de capacitacién y formacién profesional en las que las

promocion  en
normas de
convivencia y
buen trato

colaboradoras de la escuela participan con el fin de apropiarse y promover una
sana convivencia escolar, los temas relacionados a esta formacion son: buen
trato, reglamento interno y sus protocolos de actuacién, clima escolar,
resolucién pacifica y constructiva de conflictos entre otras.

Formaciéon plan

Enmarcado en la ley 20.903 la formacién del Plan de desarrollo Profesional o El
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local para el de | Plan Local de Formacidn para el desarrollo profesional es el instrumento por

desarrollo medio del cual la escuela se organiza y define acciones para el mejoramiento
profesional continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo entre estos y la
docente retroalimentacién de sus practicas pedagogicas. Comprende procesos en los

cuales los docentes, en equipo e individualmente: preparan el trabajo en el aula,
reflexionan sobre sus practicas de ensefanza-aprendizaje, y se evaluan y
retroalimentan para mejorar esas practicas.

Para nuestra comunidad educativa considera: charlas, talleres y capacitaciones
referidas y enmarcadas en la normativa que orienta y rige un desempeno
profesional eficiente al interior de un establecimiento educativo como es: MBE,

Bases curriculares de Educacion Parvularia entre otros

5. Evaluacion del proyecto educativo institucional

5.1 Seguimiento

Consejo General Institucional: Instancia de retroalimentacidon que entrega el equipo de gestidén a toda la
comunidad educativa, donde se especifica la gestion de drea de recursos, pedagogica, liderazgo y formacion
y convivencia en relacidn con los objetivos estratégicos planteados por cada dimensién

Monitoreo de las acciones PME: Respecto a monitoreo de las acciones del Plan de Mejoramiento
Educativo, este estard a cargo del drea directiva y del equipo de gestién de acuerdo con el desarrollo de
cada dimensién y plazos por el MINEDUC.

Satisfaccion de la comunidad: A través de las acciones desarrolladas en el plan de gestidn de la convivencia
escolar, especificamente en el subdimensidn de participacién y vida democratica se desarrollardn encuestas
de satisfaccién a los apoderados y equipo de profesionales, con el fin de obtener informacién que permita
medir el grado de satisfaccién y percepcion, estas acciones estaran a cargo de la encargada de convivencia
escolar.

5.2 Proyecciones

Al finalizar el afio escolar y en la revisidon de los resultados de logro de los planes operativos de cada
dimension y revisidn de PEl y PME, el equipo directivo y de gestidn realiza el andlisis de la informacion y
toma determinaciones para instaurar el préximo afio.

Actualizacion de PEIl: La actualizacion del PEI se lleva a cabo mediante la evaluacién de los estandares
indicativos de desempefio en las dimensiones y subdimensiones propuestas por el ministerio de educacion,
la efectividades de los planes operativos y ademas considera las distintas evaluaciones que se realizan en el
colegio por parte de toda la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar continuamente los diferentes
procesos de la gestidn institucional, considerando para ello a todos los estamentos de la comunidad escolar,
desarrollando instancias de reflexion con toda la comunidad educativa para definir los lineamientos
comunes que definen nuestra institucidon, logrando asi, fortalecer el sentido de pertenencia y el
compromiso institucional. La actualizacién y socializacién se realiza cuando se requiere impulsar una
mejora, por lo tanto esta puede ser anual o cada 4 afios.
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6. Plan De Mejora Escolar (Planificacidn Estratégica 3 anos)

Area Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas
Liderazgo Desarrollar los procesos de liderazgo | Lograr un 90% de alta satisfaccidon de la
escolar para que fortalezcan la | comunidad para con el Proyecto
actualizacidn, implementacion y | Educativo Institucional y mejora continua.
consolidacion del PEl y el sistema de
aseguramiento de la calidad del colegio,
sistematizando procesos y practicas en
coherencia con los sellos educativos para el
monitoreo y seguimiento efectivo de los
objetivos y metas institucionales.
Familia y Mejorar los procesos institucionales entre El 90% de los integrantes de la comunidad
Comunidad los integrantes de la comunidad educativa educativa se apropie de la propuesta
que tributen un ambiente escolar que formativa y relacional declarada en el
fomente un clima social nutritivo y proyecto educativo Institucional.
relacional, vivenciando lo declarado en el
Proyecto educativo institucional, para la
construcciéon de un clima propicio para el
aprendizaje y sana convivencia.
Bienestar Mejorar los procesos institucionales en la Lograr un 90% de nivel de satisfaccion de
Integral vinculacion familia escuela fortaleciendo el | 12 comunidad escolar y la calidad de los
perfil del apoderado por medio de una recursos disponibles para el aprendizaje
relacidn colaborativa en un ambiente de losy las estudiantes.
alegre y acogedor, favoreciendo el logro de
la satisfaccion positiva frente a |la
institucion.
Gestion Definir y sistematizar proceso de gestidon | EI 90% de los estudiantes logra una
Pedagdgica pedagodgica y curricular dando relevancia | Movilidad de los aprendizajes esperados
compromiso y responsabilidad profesional | en cada nivel.
acorde a lo declarado en el PEl con la
finalidad que apunten al logro de los
objetivos de aprendizajes estudiantes.
Gestion de | Mejorar los procesos de gestion de | Lograr un 90% de nivel de satisfacciéon de
Recursos recursos fortaleciendo politicas, procesos y | la comunidad escolar y la calidad de los

practicas para atender la administracion
del personal, uso financiero y los recursos
educativos, en coherencia con el proyecto
educativo y las necesidades de Ia

comunidad escolar.

recursos disponibles para el aprendizaje
de los y las estudiantes.
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